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APRESENTACAO

Em cumprimento da Recomendacdo n? 1/2009 do Conselho de Prevencdo da Corrupcgdo (adiante designado
CPC), publicada na Il Série do Diario da Republica N2 140, de 22 de julho de 2009, o Instituto Nacional de
Estatistica, I.P., (adiante designado INE) apresentou em janeiro de 2010 o seu Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcado e Infragdes Conexas (PPRCIC).

Em 25 de fevereiro de 2015, o Plano foi revisto e atualizado, procedendo-se a monitoriza¢cdo do anterior tendo em
conta as Recomendacdes aplicaveis do CPC e da Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE).

Decorridos mais de 5 anos verifica-se a necessidade de efetuar algumas atualizagGes que ocorreram na estrutura
organica, e torna-se imprescindivel proceder a uma revisao e andlise mais profundas das situacdes potenciadoras
de um eventual risco de corrupcdo e infracdes conexas, relativamente as atividades e/ou processos criticos
desenvolvidos pelas unidades organicas no ambito das suas competéncias.

A revisdo deste Plano contou com o envolvimento de todas as Unidades Organicas do Instituto, revelando-se de
particular importancia os mecanismos de controlo interno ja existentes, nomeadamente o sistema de Gestao
de Seguranca da Informacdo, por permitirem a detecdo de situacdes andmalas, e a monitorizacdo do anterior
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas (PPRCIC), com a andlise de riscos envolvidos e

das medidas adotadas.



RECOMENDACOES APLICAVEIS

Enumera-se a titulo exemplificativo um conjunto de elementos que o plano contém.

e Recomendag¢ao do CPC de 1 de julho de 2009, sobre: 1) Identificacdo de cada area ou
departamento e principais atividades, bem como dos riscos de corrupcdo e infragoes
conexas; 2) Identificacdo de medidas de prevencdo nas situagdes de risco identificadas; 3)
Definicdo dos responsaveis envolvidos sob a direcao do drgao dirigente maximo;

¢ Deliberagao de 4 de margo de 2009, sobre Avaliacdo da Gestdo de Riscos de Corrupcao e
Infragbes Conexas com inclusdo de questiondrio sobre Avaliacdo da Gestdo de Riscos.

e Guido de setembro de 2009, sobre elaboracdo de Planos de Prevencdo de Riscos de
Corrupcado e Infragdes Conexas.

e Recomendag¢ao do CPC de 7 de abril de 2010, sobre Publicidade do Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas.



Recomendacdo do CPC de 7 de novembro de 2012, sobre criar medidas que previnam a
ocorréncia de conflito de interesses.

Recomendac¢ao do CPCde 7 de janeiro de 2015, sobre Prevengdo de Riscos na Contratacao
Publica, publicada no DR, 22 série, n2 8, de 13 de janeiro de 2015.

Recomendacao do CPC de 1 de julho de 2015, sobre Plano de Prevengao de Riscos de
Corrupcado e Infracdes Conexas.

Recomendacdao da OCDE, sobre: Integridade Publica, adotada pelo Conselho da
Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico em 26 de janeiro de 2017
[(C)2017/5].

Nota relativa a recomendagao da OCDE sobre Integridade Publica - Recomendacgdo do
CPC de 2 de maio de 2018.

Recomendacao de 8 de janeiro de 2020, sobre Gestdo e Conflito de Interesses no Setor
Publico.




APROVACAO DO PLANO
DE PREVENCAO DE
RISCOS DE CORRUPCAO
E INFRACOES CONEXAS
(PPRCIC)

A fim de dar cumprimento as recomendagbes do
CPC e promover a transparéncia das suas agoes,
identificando situagdes de risco de corrupgao, da
contratacdo publica e de conflito de interesses, de
maneira a adotar medidas de prevencao e dissuasao
adequadas aquele propdsito, é aprovado o presente
Plano, que revoga a versdo anterior de 25 de
fevereiro de 2015.

INE, 22 de dezembro de 2021

Francisco Lima
Presidente



SISTEMA ESTATISTICO NACIONAL (SEN)

-

Em conformidade com a Lei n2 22/2008, de 13 de maio, Lei do Sistema Estatistico Nacional, o SEN compreende:

e O Conselho Superior de Estatistica (CSE), 6rgdo do Estado que orienta e coordena o sistema;

O Instituto Nacional de Estatistica, 6rgdo central de producdo e difusdo de estatisticas oficiais que

assegura a supervisdo e coordenacgado técnico-cientifica do SEN;

¢ 0O Banco de Portugal no ambito das suas atribuicdes de recolha e elaboragao de estatisticas monetarias,
financeiras, cambiais e da balanca de pagamentos;

e Os Servicos Regionais de Estatistica das RegiGes Autdnomas dos Agores e da Madeira que funcionam, em
relacao as estatisticas oficiais de ambito nacional, como delegacdes do INE, IP e em relagdo as estatisticas
de ambito regional como autoridades estatisticas; e

e As Entidades com Delegacdo de Competéncias por delegacdo do INE.

Com excecdo do CSE, as entidades referidas, na qualidade de responsdveis pela producdo de estatisticas oficiais,
sao consideradas autoridades estatisticas, podendo exigir, a todos os servicos ou organismos, pessoas singulares
e coletivas, quaisquer elementos necessarios a producao de estatisticas oficiais e estabelecer a recolha de
dados que, independentemente da sua relevancia para a atividade especifica das entidades obrigadas ao seu
fornecimento, se revistam de importancia estatistica.



As estatisticas oficiais sdo produzidas com independéncia técnica e consideradas um bem publico, devendo
respeitar os padrdes nacionais e internacionais de qualidade estatistica, bem como satisfazer as necessidades dos
utilizadores de forma eficiente e sem sobrecargas excessivas para os fornecedores de informacdo as autoridades
estatisticas, através da crescente utilizacdo dos dados administrativos.

Os dados individuais recolhidos pelas autoridades estatisticas tém natureza confidencial e constituem segredo
profissional para todos os funciondrios ou outras pessoas que, a qualquer titulo, deles tomem conhecimento
no exercicio ou em razao das respetivas funcdes relacionadas com a atividade estatistica oficial. A violacdao do
segredo estatistico constitui contraordenacdao muito grave, implicando responsabilidade criminal.

A falta ou atraso na resposta aos inquéritos realizados pelas autoridades estatisticas constituem também
contraordenacdo grave, suscetiveis da aplicacdo de coimas.



1. O INSTITUTO
NACIONAL DE
ESTATISTICA, I. P.

O INE foi criado pela Lei n.2 1911, de 23 de maio de
1935, data em que foram estabelecidos os principios
basicos do Sistema Estatistico Nacional.

A Lei organica do INE consta do Decreto-Lei n.2
136/2012, de 2 de julho e estabelece que este é
um Instituto Publico de regime especial, integrado
na administracao indireta do Estado, dotado de
personalidade juridica e de autonomia administrativa,
com sede na Avenida Antdnio José de Almeida, em
Lisboa.




1.1. MISSAO, VISAO E VALORES

1.1.1. Missao

Nos termos dos documentos estratégicos de enquadramento da atividade estatistica a nivel nacional e europeu,
o INE assume como declaracdo de missao:

e Produzir, de forma independente e imparcial, informacao estatistica oficial de qualidade, relevante para
a Sociedade, promovendo a coordenacdo, a andlise, a inovagao e a divulgacdo da atividade estatistica
nacional, garantindo o armazenamento integrado de dados.

No exercicio da atividade estatistica oficial o INE goza de independéncia, podendo, na qualidade de autoridade
estatistica nacional, exigir a prestacdo de informagdo, com carater obrigatério e gratuito, com garantia da
salvaguarda do segredo estatistico, nos termos da lei do Sistema Estatistico Nacional (SEN).



1.1.2. Visao

OINE como Autoridade Estatisticaindependente e credivel, desenvolve processos estatisticos metodologicamente
avancados, recorre a inovacdo tecnoldgica, a ciéncia de dados, a integracdo de multiplas fontes para fins
estatisticos, no respeito pela confidencialidade dos cidaddos e entidades, e devolve a sociedade estatisticas de
valor para um melhor conhecimento, investigacao e tomada de decisao.

1.1.3. Valores

O INE, em linha com o Cddigo de Conduta para as Estatisticas Europeias, pauta-se por:
» Profissionalismo, ética e respeito pela confidencialidade
» Independéncia técnica, objetividade e imparcialidade
» Valorizag¢do dos recursos humanos e desenvolvimento de novas competéncias
» Compromisso para com a Qualidade
» Criatividade, inovacdo e melhoria continua dos processos
» Respeito pelos detentores de fontes de dados
» Sucesso nas parcerias com entidades externas
» Satisfacdo das necessidades estatisticas diferenciadas




1.2. INSTRUMENTOS DE GESTAO

O INE prossegue a sua missao, suportado nos seguintes instrumentos de gestdo:
» Plano de atividades;
» Relatdrio de atividades;
» Orcamento;
» Relatdrio e Contas;
» Conta de Geréncia;
» Balango Social;
» Mapas de Pessoal;
» QUAR — Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (no dmbito do SIADAP);

» Politicas, normas procedimentais e de controlo interno.



1.3. ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO |

O Conselho Diretivo do INE é composto por um Presidente e dois vogais.

Sao atribuicdes do INE:
e Produzir informacdo estatistica oficial, com o objetivo de apoiar a tomada de decisdo publica, privada,
individual e coletiva, bem como a investigacao cientifica;

e Elaborar as Contas Nacionais Portuguesas, em articulacao com as demais entidades competentes,
assegurando o cumprimento das obrigacdes nacionais no quadro do Sistema Estatistico Europeu,
designadamente no que se refere ao Procedimento dos Défices Excessivos;

e Divulgar, de forma acessivel, a informagdo estatistica produzida;

e Coordenar e exercer a supervisao técnico-cientifica e metodoldgica das estatisticas oficiais produzidas
pelas entidades com delegacdo de competéncias e pelos Servicos Regionais de Estatistica das RegiGes
Autéonomas;

e Cooperar com as entidades nacionais e de outros Estados, da Unido Europeia e das organizacdes
internacionais na area da informacdo estatistica.



1.4. ORGANOGRAMA

A Portaria n.2 423/2012, de 28 de dezembro, alterada pela Portaria n.2 120/2014, de 9 de junho e pela Portaria
n2 68/2019, de 25 de fevereiro, define a organizac¢do interna do INE.

A organizacdo interna do INE é constituida por unidades de 19, 22 e 32 niveis, designadas por departamentos,
servicos e nucleos, respetivamente.

A estrutura organizacional é hierarquizada, de acordo com as rela¢des evidenciadas no organograma seguinte
gue também identifica os respetivos responsaveis:



INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA CONSELHO DIRETIVO
STATISTICS PORTUGAL

Francisco Lima
Carlos Coimbra
Maria Jodo Zilhdo

ENCARREGADO SECRETARIADO DO
DE PROTECAO === = = = = = = CONSELHO SUPERIOR
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Ana Dulce Pinto M. da Graga Bento
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Magda Ribeiro M. Conceigdo Veiga
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Sénia Torres Pedro Oliveira _ Paulo Saraiva Paulo Henriques
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Eduarda Gois Carlos Carvalho Rute Dourado Luisa Pereira Sofia Rodrigues Julio Robalo Rui Pimenta
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E GESTAO DE
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Claudia Pina Maria Jodo David Ana Santos Leonor Coelho M. da Graca Magalhaes
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DAS EMPRESAS AVALIAGAO DE QUALIDADE
DAS CONTAS NACIONAIS
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Anténio Ribeiro Ana Chumbau Cristina Ramos Anténio Portugal Filipa Lidénio

ESTATISTICAS 'CONTAS TRIMESTRAIS INFRAESTRUTURA
SETORIAIS DAS E DE ANALISE DE [TECNOLOGICA E SEGURANCA]
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Julia Cravo Carla Grosa Joaquim Machado
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PREGOS

Vitor Mendonga Pedro Campos
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Diretivo do INE (Vice-presidente do CSE)

Adelina Andrade



2. PLANO DE
PREVENCAO DE RISCOS
DE CORRUPCAO E

INFRACOES CONEXAS
DO INE

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes
Conexas do INE tem por objetivo salvaguardar o rigor
das decisGes tomadas face a legislacdo vigente, aos
procedimentos estabelecidos e as obrigacGes contratuais
a que o INE estd vinculado.

No seguimento das Recomendac¢des do Conselho de
Prevencdo da Corrupc¢do (CPC) conclui-se que “as areas
da contratacdo publica” e de “conflito de interesses”
implicam “riscos elevados de corrupg¢ao” que importa
prevenir através de planos adequados de prevenc¢do”. Sdo
incluidas também, a area Financeira, de Contabilidade,
Logistica e de Recursos Humanos. E, ainda, analisada a
area de producdo de informacdo estatistica, identificando
0s riscos potenciais e apresentando as respetivas medidas
de prevencao.




Na apresentacdo do plano encontra-se informacgdo relativa aos
seguintes aspetos (em Anexo 1):

e |dentificacdo das unidades organicas cuja atividade é
suscetivel de envolver riscos, com definicdo desses riscos
em termos conceptuais, que podem ou ndo ocorrer, e que
devem ser equacionados;

e |dentificacdo das principais atividades das unidades
organicas;

¢ |dentificacdo de riscos potenciais;

¢ Medidas de prevencao visando a sua eliminacao.




2.1. CRITERIOS DE AVALIACAQ DE RISCOS Bataarss:

5
';.,*é_‘

DE CORRUPGAO ETNFRAGOES CONEXAS (i

A matriz e os critérios de avaliacdo de risco fraco, moderado ou elevado, sdo os inscritos no quadro infra:

Defini¢ao

Probabilidade de
Ocorréncia (PO)

Gravidade (G)

Reversibilidade
dos Efeitos (RE)

Risco Fraco

A situacdo de risco ndo tem potencial
para provocar prejuizos financeiros
ao Estado, ndo sendo as infragdes
suscetiveis de serem praticadas
causadoras de danos relevantes

na imagem e operacionalidade da
instituicdo.

Situagdo pouco frequente.

Dano na otimizagdo do desempenho
organizacional, exigindo a
recalendarizacdo das atividades ou
projetos.

Reversibilidade dos efeitos.

Risco Moderado

A situacdo de risco pode
comportar prejuizos financeiros
para o Estado e perturbar o
normal funcionamento do
organismo.

Situacdo frequente.

Prejuizo na imagem e/ou
na gestao das operagoes,
requerendo a redistribui¢do de

recursos em tempo E/OU custos.

Reversibilidade de efeitos mais
graves.

Risco Elevado

Da situagdo de risco identificada
podem decorrer prejuizos
financeiros significativos para
o Estado e a violagdo grave dos
principios associados ao interesse
publico, lesando a credibilidade do
organismo e do proprio Estado.

Situagdo muito frequente.

Prejuizo na imagem e reputacgdo
de integridade institucional, bem
como, no desempenho da sua
missao.

Irreversibilidade dos efeitos.




/ 3. MONITORIZACAO
DO PLANO DE
PREVENCAO DE RISCOS

DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS

Considerando que os mecanismos de controlointerno
em vigor e as medidas adotadas sdo os necessarios
para minimizar e/ou eliminar os riscos identificados,
o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao
e InfragcGes Conexas é objeto de monitorizacdo
continua, sé havendo alteragcdo do Plano quando
ocorram situacdes que o justifiquem.




4. REVISAO DO PLANO
DE PREVENCAO DE
RISCOS.DE CORRUPCAO

E'INFRACOES CONEXAS

Sempre que se verificarem alteragdes ao nivel dos
procedimentos internos em vigor e/ou da estrutura
organica, incluindo dos seus responsaveis, deve
o Departamento de Administracdo Financeira e
Patrimonial propor ao Conselho Diretivo um plano
de riscos, numa versao atualizada, sendo elaborado
anualmente o relatério de Gestdo do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes
Conexas.




3. DlVULGACAO' . Nos termos estabelecidos, o presente Plano de Prevencao

de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas sera objeto
DWNO DE da seguinte divulgacao:
PREVEN(;AO DE RISCOS e Ao Conselho de Prevencdo da Corrupgao;
“-— ~ e Ao membro do Governo que Tutela o INE;
DE CORRUP(;AO E e Aos trabalhadores do INE, através da Intranet;

|NFRACOES CONEXAS e Ao publico em geral, através de publicacdo no
Portal do INE.




ANEXO 1
Desenvolvimento de areas, atividades, riscos e
medidas de prevencao

Nos quadros seguintes encontra-se informacdo
relativa aos seguintes aspetos:

a) ldentificacdo das unidades organicas
cuja atividade é suscetivel de envolver
riscos e as principais atividades;

b) Identificagdo do risco, medida de
prevencdo e mecanismos de controlo
adotados.




UNIDADES ORGANICAS, ATIVIDADES, IDENTIFICACAO DE RISCOS E

MEDIDAS DE PREVENCAO

Apresentam-se as medidas de prevencao e de controlo interno dos riscos que foram determinados em funcao
das areas e atividades relevantes.

U.Organica

Departamento
de Administragao
Financeira e
Patrimonial
(DAFP)

Principais Atividades

Projetar e elaborar o Orgamento
de Funcionamento e de Projetos
de Investimento;

Acompanhar mensal e
trimestralmente os principais
desvios na execugdo dos
orgamentos das Unidades
Organicas;

Processar e liquidar todas as
despesas;

Contabilizar, cobrar e controlar as
Receitas Proprias;

Emitir pedidos de pagamento das
subvengdes financeiras com o
EUROSTAT;

Identificacdo do Risco

Risco de erros nas projecdes
do Orgamento

Risco de desvio de dinheiros
e valores

Risco de falhas na aplicagdo
de normas, procedimentos
e regulamentos de natureza
financeira

Risco de omissdao ou
manipula¢do de informagdo
com o objetivo de
condicionar a decisao
financeira

Risco de deficiente gestdo
dos processos de aquisi¢ao
de bens e servigos

Medidas de Prevengao

Conferéncias da informacao
intermédia e final
Acompanhamento e controlo da
execucdo de medidas previstas
nas normas de controlo interno
Procedimentos sobre
planeamento e orgamentagdo
das atividades do INE
Procedimentos detalhados com
controlo documental, registo e
organizagdo dos procedimentos
efetuados, com cruzamento de
informacgao

Segregacdo de fungbes e
diferentes niveis de avaliagdo

continua



continuagdo

U.Organica Principais Atividades Identificagdo do Risco Medidas de Prevengdo
Departamento Registar todos os cabimentos, Risco de fuga de informagdo Controlo das pegas
de Administragdo compromissos, pagamentos e alteragdes ou favorecimento no processuais por varios
Financeira e orgamentais em GERFIP; ambito de procedimentos niveis com circulagdo de
Patrimonial Elaborar o Relatério e a Conta de aquisitivos contributos pelos diversos
(DAFP) Geréncia; Elaboragdo deficiente das intervenientes

Elaborar relatdrios trimestrais e anuais
com informagdo relativa a execugdo
or¢amental;

Elaborar dossiés de execugao financeira
das subvengdes financeiras com o
EUROSTAT;

Executar os procedimentos para a
aquisicdo ou locagdo de bens e servigos;
Elaborar os contratos relativos a
aprovisionamentos, locagdo e assisténcia
e manutengdo;

Conferir toda a faturagdo;

Manter atualizados os cadastros e
inventarios de bens atualizados, incluindo
o Parque Automovel;

Proceder a manutengao dos edificios do
INE, incluindo DelegagGes

pecas procedimentais
Risco de conflito de
interesses

Auditorias aos pedidos de
pagamento do Eurostat
Normalizagdo de
procedimentos
Rotatividade dos membros
do juri

Registo na plataforma

de Contratagdo Publica
Eletrénica, das intervengdes
verificadas em cada
procedimento aquisitivo
Assinatura de declaragdo
de inexisténcia de conflitos
de interesses em todos os
procedimentos




MEDIDAS DE PREVENCAO

UNIDADES ORGANICAS, ATIVIDADES, IDENTIFICACAO DE RISCOS E

U.Organica

Principais Atividades

Identificagdao do Risco

Medidas de Prevengdo

Departamento
de

Recursos
Humanos
(DRH)

Selecionar e recrutar pessoal e
entrevistadores;

Elaborar o Balango Social;
Processar remuneragdes e abonos;
Controlar o registo de assiduidade;
Analisar e processar o tratamento de
faltas;

Elaborar os mapas de férias do
pessoal;

Elaborar processos de acidente de
trabalho e beneficios sociais;
Marcar, conferir e processar
deslocacgGes, estadas e ajudas de
custo;

Acompanhar a acumulagdo de
fungdes;

Organizar a gestdo dos processos
associados ao SIADAP;

Elaborar e avaliar o Plano de
Formagao.

Risco de quebra de
deveres de isengdo e
imparcialidade na selegdo
de pessoal

Risco de acesso as
informacgGes dos
funcionarios e quebra de
sigilo

Risco de falha no registo
de informacdo de dados
do pessoal

Risco de falhas no
processamento das
remuneragées e de
outros abonos

Risco de conflito de
interesses

Risco de baixa execugdo
do programa de
formacgao

Adogado de procedimentos e nomeagdo
de juris diferenciados em fungao da
tipologia dos concursos

Rotatividade dos membros do juri
Processos de identificagdo das
necessidades de RH, com decisores a
varios niveis

Medidas de seguranga nos arquivos
dos processos individuais, com acesso
restrito

Segregacdo de fungdes e
responsabilidades das operagdes com
conferéncia de todas as alteragdes
Processamento e conferéncia mensal
das remuneragdes e outros abonos
mensais

Exigéncia de declaragdo de inexisténcia
de conflitos assinada individualmente
Cruzamento de informagdo e
realizagdo de testes por comparagao




MEDIDAS DE PREVENGCAO

UNIDADES ORGANICAS, ATIVIDADES, IDENTIFICACAO DE RISCOS E

U.Organica

Principais Atividades

Identificagdao do Risco

Medidas de Prevengdo

Producdo de
Estatisticas
Econdmicas
(DEE)

Produgdo de
Estatisticas
Demograficas e
Sociais (DES)
Contas
Nacionais (DCN)
Recolha e
Gestdo de
Dados (DRGD)
Estatisticas
Censitdrias
(CENSOS 2021)
Estatisticas
Territoriais
(GET)

Produzir e disponibilizar estatisticas
oficiais;

Estudar a viabilidade da operagdo
estatistica;

Estudar a metodologia da operagao
estatistica;

Recolher dados ou adaptar dados
administrativos;

Tratar e analisar os dados recolhidos;
Trocar microdados com outras
Autoridades Estatisticas;

Arquivar, em seguranca, os dados
recolhidos e tratados, de forma a
salvaguardar o segredo estatistico e a
evitar o acesso e destrui¢do indevidos;
Desenvolver métodos estatisticos;
Integrar novas fontes de dados;

Gerir e manter atualizado o sistema de
Metainformacdo;

Certificar as operag0es estatisticas
oficiais.

Risco da quebra de
confidencialidade

Risco de uso indevido de
informacado base dos resultados
estatisticos ndo publicados
Risco de manipulagdo de dados
ou de informacdo de base dos
resultados estatisticos

Risco de ocultagdo de dados
dos resultados estatisticos
Risco de destruicdo de

dados ou de informagdo dos
resultados estatisticos

Risco de destruigdo ou
deterioragdo do arquivo de
dados

Risco de incorregdo e
desatualizagdo dos contetdos
Risco de falhas de articulagdo
entre os varios departamentos/
servigos

Classificagdo da informagdo em
termos de confidencialidade

e partilha pelos utilizadores,
tendo por base requisitos de
disponibilidade, continuidade e
segurancga

Procedimento de salvaguarda e
recuperagdo ou reconstrucdo de
informacao

Identificagao, classificagdo e
monitorizagao dos componentes
criticos da infraestrutura
tecnoldgica

Medidas de seguranga dos pontos
de controlo e regulacdo do trafego
de dados

Politicas e procedimentos do
sistema de gestdo e segurancga da
informacdo

Partilha de conhecimento com
articulagdo da informacgdo




MEDIDAS DE PREVENCAO

UNIDADES ORGANICAS, ATIVIDADES, IDENTIFICACAO DE RISCOS E

U.Organica

Metodologia
e Sistemas de
Informacgao
(DMSI)

Principais Atividades

Estudo de viabilidade da operagdo
estatistica;

Estudo metodoldgico da operagao
estatistica;

Planeamento e preparagao da
operagdo estatistica;

Tratamento e analise dos dados

recolhidos e producdo de estatisticas

oficiais;
Arquivo, em seguranca, dos dados
recolhidos e tratados, de forma a

salvaguardar o segredo estatistico e a
evitar o acesso e destrui¢do indevidos.

Identificagdo do Risco

Risco da quebra de
confidencialidade

Risco de manipulagdo de
dados ou de informagao
de base dos resultados
estatisticos

Risco na disponibilizagdo de
dados

Risco de destruigdo de
dados ou de informagao
dos resultados estatisticos

Medidas de Prevengdo

Medidas de seguranca dos
pontos de controlo e regulagdo
do trafego de dados

Politicas e procedimentos do
sistema de gestdo e seguranca
da informacdo

Classificagdo de
confidencialidade da informacgao
Clarificagdo de métodos e
procedimentos relacionados
com a protegdo de dados
Clarificagdo eficaz das obrigagdes
éticas de tratamento do segredo
estatistico.




MEDIDAS DE PREVENGCAO

UNIDADES ORGANICAS, ATIVIDADES, IDENTIFICACAO DE RISCOS E

U.Organica

Principais Atividades

Identificagao do Risco

Medidas de Prevengdo

Servigo Juridico
e Contencioso
(Jc)

Prestar apoio juridicoao CD e a
todas as Unidade Organicas;
Colaborar no desenvolvimento
da Infraestrutura Nacional de
Dados;

Participar no acompanhamento
da aplicagao do RGPD em
articulagdo com o EPD;
Preparar em articulagdo com as
Unidades Organicas envolvidas,
todos os documentos de
natureza normativa ou
contratual;

Coordenar procedimentos do
processo de contraordenagao
estatistica;

Acompanhar outros processos
de contencioso;

Acompanhar e divulgar
normativos juridicos.

Risco de incumprimento dos
prazos de contencioso

Risco de quebra de
confidencialidade em
informacgdo submetida a sigilo
Risco de redugdo da qualidade
da informacgdo prestada com
vista a tomada de decisdo
Risco de desatualizagdo da
legislacdo com vista a tomada
de decisdo

Risco de elaboragdo de
minutas sem declaragdo

de confidencialidade em
contratos e protocolos

Risco de incumprimento das
politicas e procedimentos do
sistema de gestdo e seguranca
da informacgao

Registo dos processos de
contraordenagdo estatistica em
aplicagdo informatica prépria
Revisdo e controlo de prazos e de
pecas processuais

Registo eletrénico e arquivo em rede
da documentagdo entrada e saida
com controlo de prazos de resposta
associados e cruzamento com os
processos registados

Analise juridica a documentos,
contratos e protocolos envolvendo
diferentes niveis hierdrquicos.
Divulgagdo da legislagdo/informagdo
atualizada aplicavel aos pareceres
emitidos com divulgacdo as respetivas
unidades organicas

Verificagdo da declaragdo de
confidencialidade em todos os
contratos e protocolos

Politicas e procedimentos do sistema
de gestdo e seguranga da informacdo




MEDIDAS DE PREVENCAO

UNIDADES ORGANICAS, ATIVIDADES, IDENTIFICACAO DE RISCOS E

U.Organica

Servigo
de
Difusdo
(D)

Principais Atividades

Participar na defini¢do da politica de
difusdo;

Colaborar na definigdo e concegdo
de operagdes estatisticas, visando

a satisfacdo das necessidades dos
utilizadores;

Garantir os sistemas de
relacionamento com os utilizadores de
informacdo estatistica;

Promover produtos e servigos de
difusdo junto dos utilizadores;

Gerir o sistema de documentacgdo e
arquivo.

Identificagdo do Risco

Risco de promogdo
inadequada da imagem do
INE

Risco de incorregdo

e desatualizagdo dos
conteudos

Risco de erros e falhas nas
publicagbes

Risco de auséncia de
informacgdo de suporte
Risco de deterioragdo dos
documentos

Risco de prestagdo de
informacdo inadequada
no atendimento e
relacionamento com
terceiros

Medidas de Prevengdo

Inquéritos de satisfacdo
Elaboragdo e publicacdo de
indicadores

Procedimentos do sistema de
difusdo e revisdes

Definigdo de regras dos
procedimentos internos
Procedimentos para garantia da
conservagao dos documentos
Seguranca fisica e ambiental dos
documentos




MEDIDAS DE PREVENGCAO

UNIDADES ORGANICAS, ATIVIDADES, IDENTIFICACAO DE RISCOS E

U.Organica

Servigo de
Comunicagao e
Imagem

(c

Principais Atividades

Assegurar as relagdes com

a Comunicagdo Social,
nomeadamente através da
divulgagdo das atividades do
INE e da informagdo produzida;
Participar na defini¢do da
politica de comunicagdo e
imagem institucionais;

Gerir a imagem institucional,
através da criagdo e divulgagao
de conteudos nas plataformas
do INE;

Organizar eventos da iniciativa
do INE.

Identificagdo do Risco

Risco de informacdo
desadequada ou incorregdo de
conteudos

Risco de divulgagao
inadequada da imagem e
informacgdo do INE

Risco de fuga de informagdo
Risco de prestagdo de
informacgdo inadequada no
atendimento e relacionamento
com terceiros

Medidas de Prevengao

Definigdo e validagdo com varios
niveis de responsabilidade
Procedimentos do sistema de
difusdo e revisdes

Realizagdo de testes com
cruzamento de informagdo
Politica e procedimentos

do sistema de seguranca da
informacao




UNIDADES ORGANICAS, ATIVIDADES, IDENTIFICACAO DE RISCOS E

MEDIDAS DE PREVENCAO

U.Organica

Servigo de
Relagdes
Externas e
Cooperagdo
(REC)

Principais Atividades

e Coordenar as relagdes internacionais,
nomeadamente no ambito da Unido
Europeia;

e Apoiar as Unidades Organicas na
preparagdo e participagdao em
atividades de &mbito internacional;

e Apoiar o CD, em articulagdo
com as Unidades Envolvidas, no
acompanhamento de servigos
prestados a Comissao Europeia;

e Dinamizar, acompanhar e avaliar as
atividades de cooperagdo estatistica.

Identificagdo do Risco

Risco de promogdo
inadequada da imagem
internacional do INE
Risco de prestagdo de
informagdo inadequada
no relacionamento com
terceiros

Medidas de Prevengdo

Elaboracdo de relatérios de
execucdo técnica e de qualidade
das missdes

Validagao prévia das posi¢oes
internacionais

Codigo de Conduta para as
Estatisticas Europeias

Politicas e procedimentos do
sistema de gestdo e seguranca




UNIDADES ORGANICAS, ATIVIDADES, IDENTIFICACAO DE RISCOS E

MEDIDAS DE PREVENGCAO

U.Organica

Principais Atividades

Identificagdao do Risco

Medidas de Prevengdo

Servigo de
Planeamento
e Controlo de
Qualidade
(PCQ)

Coordenar a elaboragdo dos documentos de
planeamento estratégico e operacional;
Acompanhar e controlar a execugdo das
atividades planeadas;

Coordenar e elaborar relatérios de atividades
e QUAR;

Dinamizar e gerir o Sistema de Qualidade;
Coordenar as agdes relativas a aplicagao

do Cddigo de Conduta para as Estatisticas
Europeias;

Conceber e gerir, em articulagdo com as
Unidades Organicas envolvidas, o sistema
documental de apoio aos processos internos;
Promover as agGes de avaliagdo de processos
e de satisfacdo dos utilizadores da informagao
e acompanhamento da implementagdo de
projetos de melhoria de qualidade;
Coordenar e elaborar o processo de
submissdo ao CD dos conceitos, suportes de
recolha e documentos metodolégicos das
operagdes oficiais da responsabilidade do INE
e EDC.

Risco de deficiéncia no
controlo das diversas fases do
planeamento

Risco de redugdo da qualidade
dos produtos elaborados

Risco de ndo cumprimento dos
prazos de disponibilizacdo da
informacao

Risco de falha no controlo de
qualidade dos procedimentos
Risco da quebra de
confidencialidade

Risco de prestacdo de
informagdo inadequada no
atendimento e relacionamento
com terceiros

Risco de ndo concretizagdo dos
objetivos previstos no Plano de
Atividades

Supervisdo e revisdo dos
procedimentos

Realizagdo de testes com
cruzamento de informagdo
Sistema de sugestdes e
reclamacgoes

Monitoriza¢do do
cumprimento dos
calendarios elaborados e
justificagdo dos desvios
Promogdo de sistema de
auscultagdo dos utilizadores
Politica e procedimentos
do sistema de seguranga da
informagdo e das politicas
de confidencialidade,
privacidade e protecdo de
dados

Peer Reviews sobre o
cumprimento do Cddigo de

Conduta para as Estatisticas

Europeias







